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COBERTURA: Nacional (22 ciudades)y mas de 70poblacioness
TIPO DE PAPEL: Propalcote 60 gr. Portada 150 gr.
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Bancoldex dentro del marco estratégico del MCIT

Vision

13 . z . a

En el 2014, Colombia contara con una estructura productiva de bienes y
servicios competitiva tanto en el mercado local como en mercados
internacionales”

Estrategia @ Estrategia @ Estrategia @

Transformacion

Internacionalizacién productiva Colombia
de la destino
economia de clase mundial
N\ e N\ e N\

@ Acceso al financiamiento

@ Regulacion para el desarrollo empresarial
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Bloques de accion 2010-2014

Banca Empresarial como instrumento en Bancoldex

Transformacion Turismo de clase
productiva (12 sectores) mundial

Programa Piloto de formalizacion Acompanamiento a los 12 sectores que e
empresarial . Diversificacion de mercados
P estan ya en el proceso de TP

Trabajo con Gremios y Cdmaras de Comercio

Internacionalizacion

Formacion empresarial presencial y virtual

Implementacion de nuevos canales de comunicacion con empresarios

Crédito y Leasing para capital de trabajo, modernizacion y capitalizacién

Desarrollar otras alternativas de financiacion: factoring e inversion de capital

El Banco para el desarrollo empresarial y el comercio exterior




Fuentes de financiamiento de las empresas
Por etapas de desarrollo y fuentes de recursos

I&D (idea) Crecimiento Crecimiento
temprano acelerado

Capltal sem|IIa

Fuentes de Capital
Inversionistas “angel”

Venture capital

Deuda -
Private equity
Familiares

y amistades

Bolsa de valores
Microcrédito

Crédito bancario
Bonos
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El financiamiento de las pyme
Algunos problemas mds comunes

Desde la perspectiva de la empresa

0 ® N o> o~ ®®Dd-

—
o

Informalidad

Baja sofisticaciéon en educacién financiera

Capacidad gerencial limitada

Estrategia concentrada en el corto plazo

Fragilidades en gobierno corporativo

Poco acceso a mejores prdacticas, tecnologia y know how

Altas necesidades de “capital fresco” y capital de trabajo
Desconocimiento de alternativas de financiamiento

Oferta limitada de fuentes de financiacion para el emprendimiento

Insuficiencia de garantias

Desde la perspectiva de guien financia (crédito / capital)

o~ Dbd -

Informacidén deficiente de las empresas

Ausencia de planes de negocio bien estructurados
Garantias insuficientes

Dificultad para identificar oportunidades de negocio

Calidad del emprendimiento
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. Qué estamos haciendo?

ozl Exterior
Leasing

Crédito corresponsal
Descuento de documentos
Operacion bancaria

internacional

Inversion fija
Creacion, adquisicion y
Capitalizacion de empresas

Consolidacién de pasivos
Capital de trabajo

Liquidex I.F.

Microseguros

Formacion
empresarial

aProgresar
Gestion Empresarial

Fortalecimiento
Institucionalde
Microfinancieras

o

Cupos especiales de

crédito

Futurex,
SECURGS PARA L MICROEMPRESHRIO
BANCOLDEX
(@) MAPFRE | DAROS

Futurex,

SETAROS PIRA 1L MIRCEMSESNER)
BANCOLDEX
SUNGIEA

Lineas Convenio: Linea

AECID, Colombia de crédito -
Productiva, "aProgresar” Programa de inversion en %
— h 272 1
@m \ fondos de capital privado @5‘?5‘“
\_ aProgresar ) Virtual
N dpis 6 497100
I BANCQIX]P)IEK . 018000915300

Descuento de

Canales de atencion

Asesoria virtua

MULTICONTACTO

inioceores CENTRO
Liquidex EMPRESARIAL
COP / USD AF 1 ( o [ g - BANCOLDEX
Liquidex &y
Cadenas acn W % BANCOLDEX

Productivas
www.bancoldex.com

Blade
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http://www.blx.com/default.aspx

Programa de Transformacion Productiva

Desarrollo de sectores de clase mundial mediante la formulacidn y ejecucion de
planes de negocios sectoriales en alianza publico-privada, buscando crecimiento
econOmico y generacion de mdas y mejores empleos.

Programa de
) Transformacnon

Productiva

Sectores de clase mundial

Estimular Isgroduccion de

Mas y Mejor de lo Bueno
SECTORES
ESTABLECIDOS

Evolucion dentro del sector.
Agregacion de valor.
Investigacion + Desarrollo +
Innovacion.

Impulsar ei desarrollo de

SECTORES
NUEVOS Y
EMERGENTES

Promover valor agregado, innovacion y
desarrollo en

SECTORES AGRO

Alto potencial de crecimiento en  pjto potencial en innovacién e

Colombia, mayor y creciente incorporacién de tecnologia.
demanda en el mundo. Demanda creciente y

Intensivos en tecnologia y agregado.
conocimiento.
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Agencia de desarrollo empresarial del Gobierno colombiano

Sociedad anénima de economia mixta

Vinculado al MCIT Ministerio de Comereio,

Industria y Turismo
Republica de Colombia

Establecimiento de crédito bancario )
Libertad y Orden

Intermediario del mercado cambiario

Emisor e infermediario de valores ‘ ‘

“BANCOLDEX __...._.. S

BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIASA

Régimen de derecho privado

F e rcasine  SEGUREXPO

E!D[JQQ&DEX BANCOLDEX BANCOLDEX - GRUPO CESCE

"’ PROEXPORT

S . . ) COLOMBIA
* Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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Banco de segundo piso

Cartera de 2° piso Cartera directa

e
s BANCOLDEX Intermediario Cliente final

BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA SA.

Intermediarios financieros Exportadores directos e indirectos

colombianos

Compradores de productos

Intermediarios financieros
colombianos en el exterior

Del exterior

Empresas NO vinculadas al negocio

ONG, fundaciones, cooperativas y
de exportacién

cajas de compensacion, entre otros

Otr_o > asegu_radc_Jra_s y Importadores de bienes
sociedades fiduciarias de capital e insumos

Gobiernos del exterior, Nacion,
fondos de pensiones y comisionistas
de bolsa
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Propuesta estratégica 2006 -2010

Prestar soluciones integrales de multibanco de desarrollo para la modernizacion de las

empresas de los sectores de comercio, industria y turismo, con énfasis en las mipymes.

2010

2006

Multibanco de

desarrollo
Crédito Descuento de documentos
Comercio exterior y OBI* .
Apoyo a la capitalizacion de Pymes
Banca de Comercio exterior y OBI
desarrollo Descuento de documentos
Coberturas y productos
» : de tesoreria
Formacion empresarial i
Ofrecimiento de seguros

Agencia de desarrollo y
Banca Banca de las oportunidades
especializada
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Desembolsos segun tamano

2009

Pymes

Gran Empresa

Microempresa
139000 N

Gran Empresa

Otros

Pymes

0% Microempresa
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DESEMBOLSOSDE BANCOLDEX POR SECTOR

2009

0 ‘

28% 13% 13% 10% | | 10% 9% || 8% || 4% 3%
: X L— ‘ d _  Papel, carton,

22 editoriales
| | | | |
| ! . .
Servicios Quimico, Metalurgiay Comercio  Servicios col}‘ee)(;::lﬁ)sr;es Agropecuario Otras

Plasticoy metalmecanica financieros Y . manufacturas

Petroleo y cuero agroindustrial

& BANCOLDEX

www.bancoldex.com

El Banco para el desarrollo empresarial y el comercio exterior




DESEMBOLSOSDE BANCOLDEX POR REGION
2009

Santanderes

Antioquia
y Chocé

Occidente

Exterior

Eje Cafetero

!

Costa
Atlantica

Bogota
Central
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CLASIFICACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA POR TAMANO

% BANCOLDEX

i,

CLASIFICACION DE EMPRESAS ANO 2010

Tamafio Activos totales SMMLY
+ Microempresa Hasta 500
+ Pequena Superior a 500 y hasta 5.000
+ Mediana Superior a 5000 y hasta 30.000
+ Grande Superior a 30.000

SMMLV para el afio 2010 $515.000

Activos totales (Millones)
Hasta $257 5

Superior a $257,5 y hasta $2.575
Superior a $2.575 y hasta $15.450

Superior a $15.450
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Programa de crédito - “aProgresar

Objetivo general :

Respaldar, como instrumento del Gobierno Nacional, el esfuerzo

de las mipymes para mejorar su productividad y competitividad

Obijetivos especificos:

* Financiarla ejecucion de planes de accidn orientados a mejorar los niveles de
productividad y competitividad empresarial

* Llevara cabo programas de desarrollo empresarial y gerencial, en alianza con
entidades especializadas

e Serinstrumento en las estrategias de “Transformacion productiva” e
“Internacionalizacion de la economia”
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Apoyo Financiero - “aProgresar”
Destino, indicadores objetivo y beneficios

Financiar los activos fijos y diferidos* para:

Modernizacion y ampliacion de la capacidad productiva
Desarrollo, adquisicidn y transferencia de tecnologia

Aumento del valor agregado en productos o servicios

Plan de expansion internacional

Capitalizacién empresarial para ejecucién de planes de inversidn

Inversiones para el control y mejoramiento del impacto ambiental

Reduccion en tasa de redescuento sujeto a:

*Monto por empresa hasta 3.000 millones, o su equivalente en

Aumento del margen operacional

Desarrollo de productos y generacion de valor agregado
Incremento en ventas totales

Inicio o diversificacién de destinos de exportaciones

dédlares con plazo hasta de 12 aiios incluido un periodo de gracia a ‘r BANCOLDEX

capital de 6 a 18 meses

PANCO DE COMERCIO EXTYRIOR DE COLOMMA SA
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Millones de COP

1.000.000
200.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Resultados 2005 - 2010
Desembolsos linea Aprogresar

2005

2006

2007

2008

2009

2010

mTotal

23.370

238.382

545.785

973.188

836.832

309.844

B | easing

6.406

208.677

458.943

774.567

678.958

234.953

Total desembolsos: COP 2,927 millones

*Total leasing: COP 2,362 millones
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“aProgresar” distribucion desembolsos
2005 - febrero de 2010

Participacion por tamano empresa

Microempresa
7%

Mediana
52%

Pequena
41%
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Financiamiento para innovacion en las pyme
:.En qué hay seguir frabajando?

Esfuerzos pUblico - privados para:

1. Profundizar los instrumentos de financiacion, especialmente a través de capital
« Facilitar el acceso a crédito

» Desarrollo de la industria de fondos de capital

2. Educacion para los empresarios
«  Bancarizacion
* Financiera

+ Habilidades gerenciales

3. Promocioén de mejores prdacticas

e Contables

« Gobierno corporativo

«  Ambientales, responsabilidad social, LAFT y otras

FRCIO EXTERIOR DE COLOMNA SA

www.bancoldex.com
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Qué es leasing?

Leasing es la entrega a titulo de arrendamiento de bienes adquiridos en propiedad por parte
de una Compafia de Financiamiento o Banco (especializada en leasing o no) a solicitud de
su cliente, financiando a aquel su uso y goce a cambio del pago de canones que recibira
durante un plazo determinado, pactandose para el arrendatario la facultad de ejercer al

final del periodo una opcidn de compra.

f
e[
=5‘$
- -

Arrendador
(C.F.)

ESQUEMA

Arrendatario o
locatario

Bien mueble o
inmueble
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Tipos de leasing

Leasing Financiero

Contrato por el cual una compafiia de leasing se compromete ante un usuario a comprar, de un
proveedor elegido por el cliente, determinado bien, y luego, como propietario, arrendar ese bien
al usuario durante un plazo determinado, al término del cual el usuario puede optar por comprar

el bien.

Dependiendo del tipo de bien, de su origen o de las caracteristicas del arrendador, existen varias

clases de leasing, a saber:

- Leasing Nacional: Tanto el arrendador como el arrendatario son nacionales y los bienes objeto

del contrato seran adquiridos en el pais.

- Leasing de Importacion: El arrendador vy el arrendatario estan domiciliados en Colombia, y

los bienes objeto del contrato seran importados al pais.
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Leasing financiero

- Leasing Inmobiliario: Aplica para cualquier tipo de inmueble, cuya finalidad sea industrial,

comercial, agricola o de servicios.

- Leasing Internacional: Operacion mediante la cual una compania de leasing extranjera celebra un
contrato de leasing con una persona nacional, cuyo fin consiste en la explotacién del bien arrendado

en Colombia. (Bienes muebles - Importacién temporal)

« Leasing Sindicado: Operacidon en la que participan varias compafias de leasing, nacionales o
extranjeras, cuyo fin es entregar conjuntamente en arrendamiento financiero bienes de los cuales

sean copropietarias.
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Otras clases de leasing

Leasing Operativo

Esta clase de leasing consiste basicamente en el arrendamiento de bienes sin que exista opcion de
compra, consagrandose la facultad a favor del arrendatario de pedir la terminacién del contrato en

cualquier momento y solicitar el suministro de nuevos bienes.

Leaseback o retroarriendo

Es una operacion por la cual un empresario o cualquier persona vende su unidad productiva o una
parte de sus bienes, transfiriendo el titulo de propiedad de estos bienes a la compafia de leasing,
pero conserva la tenencia de los mismos a titulo de arrendamiento celebrando un contrato de leasing

sobre los mismos bienes y contemplando la opcion de compra.

Leasing de infraestructura

Modalidad de leasing disefiada para financiar los activos requeridos en proyectos de infraestructura de
los sectores de telecomunicaciones, energético, transporte, agua potable o saneamiento basico, que

contemplen plazos iguales o superiores a 12 anos. Se considera como un arrendamiento operativo,

razon por la cual, independiente del nivel patrimonial del concesionario, se tienen los beneficio

tributarios.
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Beneficios del leasing

e Facilita el acceso al sistema financiero - el bien objeto del contrato garantiza la operacién, hasta por
el 100%.

e Aprovechamiento de activos - generacién de capital de trabajo.

e Contribuye en el mejoramiento tecnoldgico, facilitando la adquisicidn y renovacién de maquinaria y

equipos.
e Alternativa de inversidn ajustable al flujo de caja.

e Los contratos de mediano y largo plazo, asi como las operaciones de leaseback liberan recursos de

capital de trabajo.
Tributario y fiscal

e Para las mipymes el canon de arrendamiento es considerado como gasto, es decir, es deducible de

renta.
e El bien no forma parte del activo del cliente luego no se deprecia.

e El equipo entra al balance del cliente por el valor de la opcion de compra y solo cuando esta se

ejerce, es decir, al final del contrato.
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Desarrollo de la Industria de Factoring

OBJETIVO GENERAL

e Desarrollar el factoring como fuente alternativa de financiamiento para las empresas
Colombianas, con énfasis en la mipyme.

Logros

e Ley 1231 de 2008 sobre factoring, preparada con el Senador Zapata, la Asociacion
Bancaria y Bancoldex y participd en la redaccion de los decretos reglamentarios
promulgados por presidencia y el MCIT.

 Bancoldex desarrolld el factoring para exportadores con cartera en el exterior.

e Participar activamente en la reglamentacion de la factura electronica que requiera su
implementacion y operatividad en el mercado una vez sea sancionada. (Deceval).

 Bancoldex desarrolld el factoring para exportadores con cartera en el exterior.

e Bancoldex desarrolld el factoring local partiendo desde el proveedor y luego el de
“cadenas productivas” partiendo la relacion desde los grandes compradores.

e Creacion de Cupo especial para intermediarios Financieros: “Liquidex” Intermediarios
financieros con condiciones favorables dirigido a proveedores pymes.

e Exploracion de nuevas alianzas y estructuras financieras para irrigar recursos a través de
aliados especializados de la industria - empresas de factoraje no vigiladas.

e Conferencias continuas a fravés de Aliados para la promocion y desarrollo de la
industria.

e  Cumplirmetas de financiamiento para la pyme del documento CONPES 3527.

» Todas las operaciones de factoraje de Bancoldex operan sin recursg
responsabilidad del proveedor.

FRCIO EXTERIOR DE COLOMNA SA
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* El factoring es una practica ampliamente difundida en paises de Europa, Asia y
Estados Unidos

El mercado de factoring a nivel internacional
(Factoring/P1B 2008)

Taiwan Province of China 16,2%
Chile 13,6%
Ireland 12,5%
Portugal 10,3%
United Kingdom 10,1%
Spain 8,7%
Italy 7,8%
France 6,6%
Finland 6,4%
Belgium 6,1%
South Africa 5,5%
Netherlands 4,7%
Sweden 4,6%
Australia 4,4%
Germany 4,1%
Turkey 3,4%
Japan 3,3%
Denmark 2,2%

Brazil 2,0%
China 1,7%
Viexico 1,2% www.bancoldex.com
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* Aunque el factoring en los bancos y CFC ha crecido desde el 2003, sélo
representa el 1.1% de la cartera comercial.
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